
  

 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϱϴ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϱϵ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�>^��ϰϵϯ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶ�>^��ϴϯϳ͕�ϳϭϭ͕�Θ�ϳϰϭ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�>^��ϭϲϰ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�>^��ϭϲϲ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϭϲϲ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ƌŽǁŶ�,ŝŵ�tŝƚŚ�DĂŶǇ�
�ƌŽǁŶƐ͟�>^��ϱϮϱ 
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Have No Fear, 
Little Flock 



  

 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ĞĂƵƟĨƵů�^ĂǀŝŽƌ͟�>^��ϱϯϳ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϱϭ 
/ŶƚƌŽŝƚ� 
/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�
ĞĂƌƚŚ͕ 
 ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 
K�>ÊÙ�͕�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĚĂǇƐ͖ 
 ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŇĞĞƟŶŐ�/�Ăŵ͊ 
�ĞŚŽůĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŵǇ�ĚĂǇƐ�Ă�ĨĞǁ�ŚĂŶĚďƌĞĂĚƚŚƐ͕ 
 ĂŶĚ�ŵǇ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŝƐ�ĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͘ 
�ŶĚ�ŶŽǁ͕�K�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ĚŽ�/�ǁĂŝƚ͍ 
 DǇ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵ͘ 
�ĞůŝǀĞƌ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŵǇ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ͘ 
 �Ž�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽů͊ 
,ĞĂƌ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ͕�K�>ÊÙ�͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĞĂƌ�ƚŽ�ŵǇ�ĐƌǇ͖�ŚŽůĚ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ�Ăƚ�ŵǇ�ƚĞĂƌƐ͊ 
 &Žƌ�/�Ăŵ�Ă�ƐŽũŽƵƌŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�Ă�ŐƵĞƐƚ͕�ůŝŬĞ�Ăůů�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌƐ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�
ĞĂƌƚŚ͕ 
 ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϱϮ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�>^��ϭϱϱ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϱϲ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ���   ����ǌĞŬŝĞů�ϯϰ͗ϭϭ–ϭϲ͕�ϮϬ–Ϯϰ 
 ϭϭ͞&Žƌ�ƚŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'Ê�͗��ĞŚŽůĚ͕�/͕�/�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝůů�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐŚĞĞƉ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐĞĞŬ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ͘�ϭϮ�Ɛ�Ă�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ƐĞĞŬƐ�ŽƵƚ�ŚŝƐ�ŇŽĐŬ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ŚŝƐ�
ƐŚĞĞƉ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ͕�ƐŽ�ǁŝůů�/�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ŵǇ�ƐŚĞĞƉ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƌĞƐĐƵĞ�
ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůŽƵĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝĐŬ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�ϭϯ�ŶĚ�/�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĂŶĚ͘��ŶĚ�/�ǁŝůů�ĨĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĂǀŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĞĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�
ϭϰ/�ǁŝůů�ĨĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƉĂƐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ƐŚĂůů�
ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ůĂŶĚ͘�dŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ůŝĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƌŝĐŚ�
ƉĂƐƚƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ĨĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘�ϭϱ/�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�
ŽĨ�ŵǇ�ƐŚĞĞƉ͕�ĂŶĚ�/�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ůŝĞ�ĚŽǁŶ͕�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'Ê�͘�ϭϲ/�ǁŝůů�
ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂǇĞĚ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďŝŶĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌĞĚ͕�ĂŶĚ�/�
ǁŝůů�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�/�ǁŝůů�ĚĞƐƚƌŽǇ͘�/�ǁŝůů�ĨĞĞĚ�ƚŚĞŵ�
ŝŶ�ũƵƐƟĐĞ͘�͘�͘�͘ 
 ϮϬ͞dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'Ê��ƚŽ�ƚŚĞŵ͗��ĞŚŽůĚ͕�/͕�/�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝůů�
ũƵĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂƚ�ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂŶ�ƐŚĞĞƉ͘�Ϯϭ�ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ƉƵƐŚ�ǁŝƚŚ�ƐŝĚĞ�
ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌƵƐƚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƌŶƐ͕�Ɵůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�
ƚŚĞŵ�ĂďƌŽĂĚ͕�ϮϮ/�ǁŝůů�ƌĞƐĐƵĞ�ŵǇ�ŇŽĐŬ͖�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�Ă�ƉƌĞǇ͘��ŶĚ�/�ǁŝůů�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
ũƵĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�ƐŚĞĞƉ͘�Ϯϯ�ŶĚ�/�ǁŝůů�ƐĞƚ�ƵƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ŽŶĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ͕�ŵǇ�
ƐĞƌǀĂŶƚ��ĂǀŝĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ĨĞĞĚ�ƚŚĞŵ͗�ŚĞ�ƐŚĂůů�ĨĞĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ͘�
Ϯϰ�ŶĚ�/͕�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐĞƌǀĂŶƚ��ĂǀŝĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŝŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞŵ͘�/�Ăŵ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͖�/�ŚĂǀĞ�ƐƉŽŬĞŶ͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϮϬ–Ϯϴ 
 ϮϬ�Ƶƚ�ŝŶ�ĨĂĐƚ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƞƌƵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂůůĞŶ�ĂƐůĞĞƉ͘�Ϯϭ&Žƌ�ĂƐ�ďǇ�Ă�ŵĂŶ�ĐĂŵĞ�ĚĞĂƚŚ͕�ďǇ�Ă�ŵĂŶ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĂůƐŽ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�ϮϮ&Žƌ�ĂƐ�ŝŶ��ĚĂŵ�Ăůů�ĚŝĞ͕�ƐŽ�ĂůƐŽ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ƐŚĂůů�Ăůů�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ĂůŝǀĞ͘�Ϯϯ�Ƶƚ�ĞĂĐŚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ŽƌĚĞƌ͗��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƞƌƵŝƚƐ͕�ƚŚĞŶ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͘�ϮϰdŚĞŶ�ĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�
ƚŽ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŌĞƌ�ĚĞƐƚƌŽǇŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ƌƵůĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͘�
Ϯϱ&Žƌ�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞŝŐŶ�ƵŶƟů�ŚĞ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�Ăůů�ŚŝƐ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͘�ϮϲdŚĞ�ůĂƐƚ�����������������
ĞŶĞŵǇ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ŝƐ�ĚĞĂƚŚ͘��Ϯϳ&Žƌ�͞'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐƵďũĞĐƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�
ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͘͟��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƐĂǇƐ͕�͞Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƐƵďũĞĐƟŽŶ͕͟�ŝƚ�ŝƐ�ƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�
ĞǆĐĞƉƚĞĚ�ǁŚŽ�ƉƵƚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐƵďũĞĐƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�Śŝŵ͘�ϮϴtŚĞŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ���������������������
ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ƉƵƚ�Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐƵďũĞĐƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�Śŝŵ͕�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ăůů�ŝŶ�Ăůů͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ��sĞƌƐĞ�>^��ϭϱϲ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��   DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϯϭ-ϰϲ 
������������ ϯϭ:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͗�͞tŚĞŶ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ���������������
ĂŶŐĞůƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ǁŝůů�Ɛŝƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƚŚƌŽŶĞ͘�ϯϮ�ĞĨŽƌĞ�Śŝŵ�ǁŝůů�ďĞ�����������������
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�������
ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽĂƚƐ͘�ϯϯ�ŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƉ�ŽŶ�
ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐŽĂƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘�ϯϰdŚĞŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ǁŝůů�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ͕�
͚�ŽŵĞ͕�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ŝŶŚĞƌŝƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�ϯϱ&Žƌ�/�ǁĂƐ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ĨŽŽĚ͕�/�ǁĂƐ�
ƚŚŝƌƐƚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ĚƌŝŶŬ͕�/�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŵĞ͕�ϯϲ/�ǁĂƐ�
ŶĂŬĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐůŽƚŚĞĚ�ŵĞ͕�/�ǁĂƐ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŵĞ͕�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͛͘�ϯϳdŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�Śŝŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚>ŽƌĚ͕�ǁŚĞŶ�ĚŝĚ�ǁĞ�
ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ƚŚŝƌƐƚǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĚƌŝŶŬ͍�ϯϴ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ĚŝĚ�ǁĞ�
ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ŶĂŬĞĚ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚĞ�ǇŽƵ͍�ϯϵ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ĚŝĚ�
ǁĞ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ͍͛�ϰϬ�ŶĚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞŵ͕�
͚dƌƵůǇ͕�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ĚŝĚ�
ŝƚ�ƚŽ�ŵĞ͛͘ 
 ϰϭ͞dŚĞŶ�ŚĞ�ǁŝůů�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ůĞŌ͕�͚�ĞƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͕�ǇŽƵ�ĐƵƌƐĞĚ͕�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ĮƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂŶŐĞůƐ͘�ϰϮ&Žƌ�/�ǁĂƐ�ŚƵŶŐƌǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ŐĂǀĞ�ŵĞ�ŶŽ�ĨŽŽĚ͕�/�ǁĂƐ�ƚŚŝƌƐƚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ŶŽ�ĚƌŝŶŬ͕�ϰϯ/�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŵĞ͕�ŶĂŬĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐůŽƚŚĞ�ŵĞ͕�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝƚ�ŵĞ͛͘�ϰϰdŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚>ŽƌĚ͕�ǁŚĞŶ�ĚŝĚ�ǁĞ�ƐĞĞ�
ǇŽƵ�ŚƵŶŐƌǇ�Žƌ�ƚŚŝƌƐƚǇ�Žƌ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞƌ�Žƌ�ŶĂŬĞĚ�Žƌ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ����������������
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ͍͛�ϰϱdŚĞŶ�ŚĞ�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚dƌƵůǇ͕�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ŝƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĞ͛͘�ϰϲ�ŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�
ŐŽ�ĂǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ĞƚĞƌŶĂů�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ŝŶƚŽ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘͟ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞,ĂǀĞ�EŽ�&ĞĂƌ͕�>ŝƩůĞ�&ůŽĐŬ͟�>^��ϳϯϱ 


